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Sak 13-2023 — Evaluering av ombygging Vestlundveien 23

Formal:

A informere styret om evalueringen som er gjennomfgrt.

Bakgrunn:

En systematisk evaluering skal bidra til at Betanien sykehus blir planlagt og ombygget basert pa beste kunnskap om
hvordan bygningsmessig utforming kan understgtte god, sikker og effektiv behandling.

Det ble i sykehusets ledergruppe vedtatt a giennomfgre evaluering knyttet til:
e Resultatmal
e Prosessevaluering
e Effektevaluering

| tillegg tok Stiftelsen Betanien Bergen ved Kjetil Ragnhildstveit ansvar for a giennomfgre en evaluering av
samhandling mellom byggherre, Kepla AS (byggherreombud) og Asane byggmesterforretning (totalentrepengr).

Sammendrag:

Prosjektets resultatevaluering viste at prosjektet ble giennomfgrt innen budsjettrammen og at planlagt tidsperiode
ble overskredet. Allerede i mai 2021 mottok byggherre varsel fra Asane byggmesterforretning (ABF) om
fristforlengelse. ABF paberopte seg force majeure begrunnet i pandemisituasjonen. Strengere innreisetillatelser for
utenlandske statsborgere skapte knapphet pa arbeidskraft bade hos ABF og hos deres underentreprengrer. | tillegg
pavirket pandemien ABF sine underleverandgrer hva angikk leveringstider av materiell. Slik varselet var utformet ble
det avvist av byggherre og ABF ble bedt om & fremlegge en ny faseplan for hvordan arbeidet skulle utfgres.

For & begrense belastningen for besgkende ble det besluttet a fullfgre sykehusdelen av ombyggingen fgr vi tillot ABF
a starte arbeidet i resepsjonsomradet. Sykehusdelen var ferdig i september 2021 og i oktober startet arbeidet med
foaje og inngangsparti. Dette ble ferdigstilt februar 2022.

| forhold til avtalt kvalitet (miljg og funksjonskrav) viser sluttbefaring at det fortsatt er noen punkt ABF ma utbedre.
Dette fglges opp av Kepla AS pa vegne av sykehuset.

| forhold til avtalt omfang (innhold og stg@rrelse) er gjennomfgring i samsvar med det avtalte.

Som oppsummering evaluering av byggprosjekt viser (se vedlegg 1), er det et betydelig forbedringspotensial i maten
byggeprosjektet ble gjennomfgrt. Sykehusledelsen vil bruke disse funnene aktivt i forhold til a forbedre
giennomfgringen av fremtidige byggeprosjekt.

Konsekvens for pasienter:
e Pasientene mgter nd en moderne og nyoppusset avdeling.
e De ulike aktivitetene, som operasjon, oppvakning og poliklinikk, er na blitt adskilt.

e Opprettelsen av felles resepsjon har medfgrt at pasienter og pargrende til Betanien rehabilitering og
sykehjem ogsa far et godt fgrste mgte med Betanien.
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Konsekvens for ansatte:

Bedret luftkvalitet.

Moderne arbeidslokaler.

En del nytt utstyr som fglge av ombygging.
Gir mulighet for bedre arbeidsflyt.

Konsekvens for gkonomi:

e Betanien sykehus har benyttet oppsparte midler til det beste for pasienter og ansatte.
e Betanien sykehus har gkt potensial for operasjons-, poliklinisk- og overnattingskapasitet.

Medbestemmelse:

Saken kan tas til informasjon i IDF.

Verdier:

Beslutningen stgtter opp om vare verdier: omsorg, helhetssyn, apenhet, kreativitet eller kvalitetsbevissthet

Omsorg — Pasientene far na behandling i tidsriktige lokaler, og tidligere overskudd er benyttet for a ivareta dette.
Helhetssyn — De ulike pasientaktivitetene er na adskilt. | tillegg er det sikret at alle besgkende til Betanien far et godt
ferste mgte med Betanien gjennom ny resepsjon og vestibyleomrade.

Apenhet — Gjennom hele byggeprosjektet har det veert giennomfgrt ukentlige informasjonsmgter med
representanter for alle virksomhetene i Stiftelsen. Pa disse mgtene har det ogsa veert deltaker fra brukergruppen ved
sykehuset og vernetjenesten. Da byggeprosjektet var avsluttet ble det invitert til apen dag i avdelingen hvor alle som
gnsket kunne fa komme og se.

Kreativitet — Byggeprosjektet har evnet a ivareta ulike innspill som er kommet underveis slik at best mulig Igsning er
valgt innenfor de rammene som styret gjorde tilgjengelig.

Kvalitetsbevissthet — Slik avdelingen og ventearealet na fremstar kan dette sammenlignes med andre virksomheter
innenfor samme pasienttilbud. Avdelingen er moderne og tilrettelagt for den behandlingen vi skal gi.

Miljgperspektiv:

Vedtaket er ikke i strid med palagte krav om a redusere den miljgmessige negative konsekvensen av driften.

Forslag til vedtak:

1. Styret tar evalueringen til orientering.

Vedlegg:

1. Oppsummering evaluering
2. Notat 1.ars befaring

Saksbehandler: Dag Lgvik Thomassen, samhandlingsleder
Ansvarlig: Eli Julseth Birkhaug, direktgr
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